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2019 年赣州市预算绩效管理
工作开展情况说明

2019年，赣州市认真贯彻落实预算绩效管理的相关要求，积

极推进预算绩效管理全面实施，努力提升财政管理水平。

一、建章立制，打牢绩效管理工作基础

(一）加强制度建设。为高位推动预算绩效管理工作，推动

我市出台了《中共赣州市委 赣州市人民政府关于全面实施预算绩

效管理的实施意见》（赣市发〔2019〕12 号），县（市、区）也

按要求出台了本级全面实施预算绩效管理的实施意见。市县两级

财政部门结合实际，制定了贯彻落实实施意见的工作方案，为推

动绩效管理工作制定了时间表和路线图。

（二）强化工作考核。市本级首次将预算绩效管理工作纳入

政府绩效考核体系，县（市、区）财政部门也加强了对部门绩效

管理工作的考核，通过纳入考核，强化部门（单位）绩效管理工

作，明确绩效管理责任，培养绩效管理理念，为全面实施预算绩

效管理工作提供有力保障。

（三）引导第三方机构。绩效评价工作涉及面广、专业知识

强，为进一步提升第三方机构的工作能力和业务水平，多次组织

第三方机构开展座谈交流，面对面探讨绩效评价工作，从绩效评

价角度、工作方式方法、评价依据收集等方面进行精心指导。
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（四）注重调研培训。一方面积极加强调研，向国内绩效管

理工作先进地市学习，组织人员赴广州市财政局实地考察，重点

学习绩效指标建设、绩效运行模式和实际操作规程等工作经验和

方法；另一方面强化业务培训，市县两级积极举办多种形式的绩

效培训班，就绩效指标设置、绩效目标、绩效评价等实际性操作

组织预算部门、第三方机构进行专题培训，得到学员广泛好评。

二、提质扩面，推动预算绩效管理全面实施

(一）启动评估试点工作。为推进预算单位事前绩效评估工

作，采取“先试点，后铺开”的方式进行，在编制 2020年预算前，

选取了市文广新旅局“2020年江西省旅游产业发展大会筹备工作

专项资金”项目，通过对项目开展事前绩效评估，为预算安排项

目提供了参考。

(二）强化目标管理。一是市县两级编制 2020年部门预算时

同步启动绩效目标编报工作。市本级要求部门所有项目（专项）

支出和部门整体支出均要编制绩效目标，实现了绩效目标管理部

门全覆盖，据不完全统计，市本级纳入目标管理的项目 381个，

涉及资金 50.63亿元。兴国县还将各部门的项目绩效目标申报表

提交人大会，供人代表审阅。二是积极做好扶贫监控系统绩效目

标填（补）报工作。全市完成 2019年 439个扶贫项目 48.87亿元

绩效目标填报，指标填报比例、审核比例均实现双一百。

(三）开展运行监控。市县两级均组织指导部门开展财政资

金绩效运行监控。市本级在一般公共预算基础上，拓展到政府性
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基金预算，市财政局选取 2019年物流产业发展资金、中心城区黑

臭水体整治工程资金等项目进行重点监控。

(四）拓展评价范围和类别。一是进一步拓宽项目支出绩效

评价范围。市县两级组织部门开展项目支出绩效自评价，并不断

拓宽项目支出绩效评价范围。市本级要求各部门对所有项目进行

绩效自评，自评覆盖率要达到 100%。据不完全统计，2018年市

直各部门开展项目绩效评价 301个，评价金额 21.83亿元。二是

积极推进部门整体支出绩效评价试点。市县两级均组织部门开展

部门整体支出绩效自评价，要求部门自选本级或所属单位实施部

门整体支出自评价。三是突出绩效重点评价。市县两级在自评的

基础选取了部分重点项目实施财政评价。2019年，市财政局委托

第三方机构对 2018年蔬菜产业发展专项资金、现代职业教育专项

资金等项目（部门）支出实施重点评价工作。

三、硬化约束，强化绩效评价结果应用

(一）强化结果整改落实。建立完善重点评价结果反馈整改

机制，将评价结果制成《结果反馈书》送达项目主管部门，对反

馈的问题要求限期整改，以不断强化绩效评价结果的应用。

(二）促进评价结果与部门预算有机结合。将绩效评价结果

和预算编制相结合，对绩效好的政策和项目原则上优先保障，对

交叉重复、碎片化的政策和项目予以整合，对低效无效资金予以

削减或取消。如：市本级 2020年预算编制，根据绩效评价结果对

使用零散、效益不明显的资金进行整合，归并物流、服务外包和
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电子商务专项资金，总金额压减 600万元；对职业教育发展专项

资金分配时，根据绩效评价结果反馈“瑞金中等专业学校项目未开

工”的情况，取消了该校的受助资格。

（三）推动绩效管理信息公开。随同政府决算一同公开绩效

管理工作开展情况，接受广大群众监督。要求市直部门至少选取

一个项目绩效自评价结果在各自门户网站公开。市本级每年还选

取部分重点项目绩效目标随同部门预算一同公开。


